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Uméla inteligence ve verejnych
zakazkach: Moznosti, vyhody i rizika
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ravo a moderni technologie
predstavujl' ze své povahy

naprosto odlisné svéty. Prvni
se vyznacuje snahou o stabilitu, Fad
a udrzeni statu quo, druhy se naopak
pokousi borit hranice a otevirat nové
moznosti. Svét modernich techno-
logii si v poslednich letech narokuje
stéle vétsi podil ve verejném prosto-
ru a neddvno na sebe strhl pozor-
nost zejména v souvislosti s umélou
inteligenci.

ObtiZze s definici

Umeélou inteligenci — anglicky ,artifi-
cial intelligence” neboli Al — nenf jed-
noduché definovat. Obecné uznava-
nou definici predstavila v roce 2019
Organizace pro hospodarskou spo-
lupraci a rozvoj (OECD) nahlizi na Al
jako na ,systém zaloZeny na me-
chanickém fungovdni, ktery na zd-
kladé cili zadanych ¢lovékem pro-
dukuje predikce, doporuceni nebo
rozhodnuti, kterd ovlivriuji redlné
nebo virtudini prostredi. Al systém
je navrZen tak, aby fungoval s riz-
nymi urovnémi autonomie. Uméld
inteligence navic prostrednictvim
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Bleskovy narlist zajmu o umélou inteligenci v uplynulém
roce zahy vystridalo vystrizlivéni. Spousta z nés
premysli, zda jde o uzite¢ného pomocnika, nebo

spiSe o nebezpecného strasaka. Jakou roli by vSak Al
mohla v naSich profesich realné hrat? A jaké vyhody ¢i
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mozZnosti, ale také rizika a zapory pfinasi zadavateltiim
i dodavateltim verejnych zakazek?

stroje vykondvd lidské kognitivni
funkce”.

Rec¢eno b&znym jazykem, uméla
inteligence je inteligence softwaru Ci
strojd, které mohou provadét Ukoly
obvykle vyZaduijici lidskou inteligenci.

soustredit na kvalitu
na administrativu

Dané systémy se uci, analyzuji data,
rozhoduji a provadéji rlizné ukoly
jako rozpoznévani obrazl, zpraco-
vani prirozeného jazyka, autonomni
fizeni vozidel a mnohé dalsi. V sou-
vislosti s Al obvykle vyvstavaji Ctyfi
zakladni otazky, na néz se zamé&rime
nize.

Existuje jenom jedna?

Na dneSnim trhu se nabizi rozmani-
té paleta tzv. Al modeld. Zjednodu-
Sené feCeno se jednd o pocitacovy
program ¢i algoritmus, ktery mze
na zékladé informaci, jeZ se naucil,

rozhodovat nebo provadét predpo-
védi bez zdsahu ¢lovéka. Al modell
existuje celd rada a kazdy ma vlast-
ni jedinecné vlastnosti i schopnosti,
od zpracovani prirozeného jazyka az
po analyzu obrazu.

Dodavatelé se budou moci s Al
pInéni spiSe nez

Dveé nejznaméjsi Al jsme zapojili
i do pripravy tohoto ¢lanku. Chat-
GPT stavi na technologiich GPT-3.5
a GPT-4, pricemz umi generovat text
a reagovat na rlizné dotazy ci tkoly
zaloZené na poskytnutych informa-
cich. Cilem je pomahat lidem odpo-
vidat na otézky, poskytovat infor-
mace a podporu v rdznych Gkolech
zpracovani prirozeného jazyka. S&m
ChatGPT o sobé rika: ,Mym ucelem
Jje komunikovat s lidmi a odpovi-
dat na jejich otdzky nebo pomdhat
s riznymi Ukoly na zdkladé texto-
vych vstupd. Funguji tak, Ze analyzuji
textovy vstup, rozumim jeho obsahu
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a snaZim se na néj co nejlepsim zpd-
sobem reagovat.”

Bing Al kombinuje vysledky
z internetového vyhledavace Bing
spole¢nosti Microsoft a vystupy
modell Al. Informace ziskavé online
a poskytuje inteligentni vysledky vy-
hledavéni, interaktivni vyhledavani,
vizudlni prlzkum a personalizované
ndvrhy. Pomaha uzivateldm vyhle-
dévat informace pomoci klicovych
slov i otézek a poté nabizi vystup
v textovém formétu. Bing Al se pred-
stavil nasledovné: ,Jsem chatovaci

Zakladni verze vyuZivajici
GPT-3.5 je dostupné zdarma,

pristup k sofistikovanéjsi

verzi s technologii GPT-4 je
zpoplatnén &astkou 20 dolard
mésicné. Bing Al je dostupny
zdarma.
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asistent, ktery vdm mudZe pomoci
S wyhleddvdnim informaci na inter-
netu. MdZete mi poloZit otdzky a jd
vdm poskytnu odpovédi. Kromé toho
Jjsem schopen generovat kreativni
obsah, jako jsou bdsné, pribéhy, kéd,
eseje, pisné, parodie celebrit a dalsi.
Pokud potrebujete pomoc s psanim
nebo optimalizaci vaseho obsahu,
mohu vdm také pomoci.”

Jak moc je uméla
inteligence skute¢né
inteligentni?

Soucasnad Al nedokaze premyslet
nebo mit vlastni myslenky, vali ¢i
nézory. Odpovida na otézky na zé&-
kladé predem definovanych vzord,
informaci a pravidel. Umi vyuzit pa-
mét a své zkuSenosti a na zakladé
toho pak zvlada interakci s vné&jSim
svétem. Nicméné nejde o ,pravou”
umélou inteligenci, ale de facto pou-
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ze 0 jeji simulaci. Jelikoz je Al nosi-
telem predprogramovanych situaci
a scénarl, dostane-li se mimo takto
vytyCené hranice, velmi pravdépo-
dobné nezvladne reagovat adekvat-
né ¢i nebude reagovat vibec.
ChatGPT upozoriiuje: ,Méj na
paméti, Ze nemdm vlastni uvédo-
meéni nebo védomi, jsem prosté so-
fistikovanym programem uréenym
k prdci s textem.” Ostatné jeho hlav-
ni nevyhoda tkvi v tom, Ze pouziva
informace, které byly aktudlni do zari
2021. Disponuje tudiz znalostmi
z textovych dat dostupnych do té
doby a nema pristup k informacim ¢i
udélostem, jez se staly pozdégji. Ob-
dobné Bing Al varuje: ,Mdm schop-
nost generovat odpovédi na zdkladé
informaci, které mi poskytnete. Tyto
odpovédi jsou vsak vytvdreny na zd-
kladé algoritmd a pravidel, které jsou
predem definovdny. Nemdm vlastni
myslenky nebo viastni vdli, ale sna-
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Zim se byt co nejvice uZitecny a pres-
Yz

ny pri poskytovdni informaci.

Lze se na poskytnuté
informace spolehnout?
Spolehlivost Al zavisi na mnoha
faktorech, jako je kvalita dat pou-
zitych k trénovani modell a kvalita
samotnych modelld. Uméla inteli-
gence muze byt napriklad nachylna
k chybdm, pokud se setké s daty,
kterad se nepodobaji tém, na nichz
byla trénovéna. Obecné se na ni Ize
spolehnout v souvislosti se zaklad-
nimi fakty, vysvétlenim konceptl
a univerzalnimi radami v rliznych
oborech. Spoléhat se nicméné neda
na aktualnost, presnost ani kom-
plexnost informaci.

Al nenahrazuje lidsky usudek
a kritické mysleni. Proto je na-
misté ji pouzivat jako nastroj
k ziskani informaci, ale neza-

mérovat se na ni jako na jediny
zdroj pravdivych dat. DileZité
a aktualni informace vzdy ové-
fujte z diivéryhodnych zdrojt.

ChatGPT upresriuje: ,Pokud jde
o0 sirokou skdlu obecnych informaci
a odpovédi na béZzné otdzky, mohu
poskytovat uZitecné a spolehlivé
informace. Nicméné pro kritickd
rozhodnuti, odborné rady nebo ak-
tudlini uddlosti je vzdy vhodné prové-
fit a ovérit informace z vice zdrojd.
Umeéld inteligence md své omezeni
a nemuZe zarucit spolehlivost nebo
aktudinost vsech informaci.” Bing Al
doplfiuje: ,Snazim se poskytovat co
nejvice presné informace. Nicméné
informace, které poskytuji, jsou zis-
kdvdny z rdznych zdrojd a mohou
byt zastaralé nebo nepresné.”
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Nahradi mé Al v praci?

Laickd verejnost pojala podezreni,
Ze jsme svédky nastupu umélé inte-
ligence, ktera se chysta na ovladnuti
lidstva. Al v sou¢asném stupni vyvoje
v8ak predstavuje nastroj pro pomoc
s informacemi a komunikaci, a pres-
toze mUze tvofit uzite¢ny doplnék
v nékterych pracovnich situacich,
nedokdaze lidi pIné nahradit. M{zZe
jim ovSem pomoci s urcitymi Ukoly,
automatizovat opakujici se ¢innosti
a poskytovat informace.

ChatGPT o sobé sdéluje: ,Nej-
sem navrZen tak, abych nahradil lidi
v prdci. MdZes vyuZit mé schopnos-
ti k usnadnéni nékterych ukold, ale
nejsem ndhrada pro lidskou prdci.”
Podobné Bing odpovida: ,Jako chat-
bot [pocitacovy program, ktery simu-
luje konverzaci s lidskymi uZivateli
pomoci chatu] nemdm schopnost
pracovat jako c¢lovek a nahradit lidi
v prdci. Mdj dcel je pomoci s dotazy
a poskytnout informace, které mo-
hou byt uZitecné.”

VyuzZiti ve verejném
zadavani

Nejvétsi pfinos Al v soucasnosti
spocivd v tom, Ze dokaze zpra-
covavat obrovské mnozstvi infor-
maci a reagovat na rizné vstupy,
a to nejenom na klasické zadani
textu. Zvladne analyzovat napfiklad
i naskenované dokumenty, smlouvy
a pravni predpisy. Oslim mstkem se
tak dostdvame zpatky do svéta pré-
va a rovnou k vefejnym zakazkam.
K jejich defini¢nim znaklm totiz pa-
tri pravé spousta informaci, které je
tfeba pojmout, zpracovat a spravné
vyhodnotit. Al pfitom mdZe byt dob-
rym sluhou a neni potreba se ji bat:
Naopak diky ni ziskdme vice ¢asu na
kvalitnéjsi pripravu zadavacich pod-
minek, respektive nabidek.

Jak by mohla byt uméla inteli-
gence v oblasti verejnych zakazek
prospésné? ChatGPT nabizi nasle-
dujic: ,Mohu byt uziteCny pri za-
ddvdni verejnych zakdzek tim, Ze
rychle analyzuji nabidky, dohleddm
nesrovnalosti, predpoviddm rizika
a optimalizuji procesy, coZ zvysu-
je efektivitu a zajistuje dodrZovdni
predpist.” Bing Al je je$té sebevédo-
mejsi: ,V oblasti verejnych zakdzek
mohu byt uZitecny tim, Ze pomohu
s nalezenim vhodného dodavatele
pro dany projekt. Ddle mohu pomoci
s vybérem nejlepsi nabidky a s pri-
pravou smiuvni dokumentace. Pokud
Jje to nutné, mohu také pomoci s re-
Senim spord a s dodrZovdnim zdkon-
nych poZadavki na verejné zakdzky.”

MozZnosti uplatnéni
pro zadavatele
Zadavatelé byvaji v procesu zadani
verejné zakazky standardné zavale-
ni dokumenty, pravidly, metodikami,
doporucenimi a vSeprostupujicimi
principy rozhodovaci praxe Uradu
pro ochranu hospodarské soutéze
a spravnich soudl. Jsou povinni
v uvedenych pramenech najit, po-
soudit a sprévné vyhodnotit vSech-
ny relevantni idaje pro pfipravu za-
dévacich podminek a jejich priloh.
Casté jsou i pfipady mnohastran-
kovych namitek, k nimz se museji
podrobné a srozumitelné vyjadrit,
prestoze védi, Ze jsou ryze GcCelové.
Al je pfi zminénych ¢innostech
nedokaze nahradit, ale miZe jim
vyrazné pomoci. Ukony, které jsou
pro ¢lovéka narocné, zvldda bez vét-
Sich problém{. Obrovské mnoZstvi
dat, slov a pravidel béhem nékoli-
ka minut vyhodnoti a shrne do par
bod(. Zaroveri umi v popsanych
dokumentech, typicky metodikach
¢i dotacnich podminkach, najit re-
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Al umi pracovat s textovymi
soubory dle pokyni uZivatele
a na zékladé zkusSenosti a jeho
zpétné vazby se ucit, a tudiz
i zlepSovat. Pokyny a nasled-
né vysledky mohou byt riizné,
napfiklad: shrnuti hlavnich my-

Slenek dokumentu; priprava od-
povédi, kuprikladu na namitky;
priprava zéakladni kostry zada-
vaci dokumentace dle metodiky
¢i dotacnich podminek posky-
tovatele dotace; priizkum trhu,
respektive improvizovana PTK
apod.

levantni Udaje — stali se spravné
zeptat. Béhem nékolika vtefin pak
vygeneruje odpovéd, jejiz pripravou
by Clovék stravil dopoledne. Stejnym
zplsobem Ize postupovat nejen pri
pripravé verejné zakazky, ale i v je-
jim prlibéhu. Potrebuje-li dodavatel
zjistit platebni podminky, vysi smluv-

ni pokuty ¢i konkrétni pozadavky na
predmét plnéni, opét se staci pouze
zeptat.

Kratce k prizkumu trhu
Zadavatelé zacinaji standardné vy-
uzivat institut predbéznych trznich
konzultaci (PTK), a to zejména u za-
kdzek se slozitejsimi predméty pl-
néni. Pokud se vysledek konzultace
promitne do zadavaci dokumentace,
zadavatelé v ni danou skute¢nost
uvedou. Presto velmi ¢asto zlstava
po pouziti PTK urcitd horkost, Ze se
na pripravé ¢asti zadavaci dokumen-
tace podileli i GCastnici zadavaciho
fizeni a Ze byla nepochybné usita
konkrétnimu dodavateli na miru.
Pokud by zadavatel pouzil Al pro pri-
zkum trhu a v dané souvislosti i pro
definici pfedmétu plnéni ¢i nastaveni
podminek technické kvalifikace, zmi-
nény problém by odpadl a o transpa-
rentnosti jeho postupu by bylo t€zsi
pochybovat.

SPECIAL® @ @

MozZnosti vyuZiti

pro zadavatele

Zadavatel ¢asto neni v souvislosti
s predmétem plInéni odbornikem —
proto jej chce zadat skrze verejnou
zakazku. Uméla inteligence mu tak
mdze zdsadnim zplsobem pomoci
definovat nejen okruh potencidlnich
dodavatel(, ale i jejich relevantni zku-
Senosti. Typicky priklad nabizi pocet
realizovanych stavebnich praci nad
konkrétni hodnotu v pribéhu urci-
tého obdobi, jenz se mize nasledné
promitnout do pfimérenosti poza-
davku na predlozeni seznamu sta-
vebnich praci dle § 79 odst. 2 pism. a)
Z7VZ. Kazdy zadavatel urcité zna
kreativitu dodavatell pri pripravé na-
bidky, zejména pak seznamu staveb-
nich praci a vyznamnych dodavek.
Né&sledné musi pracné ovérovat, zda
dodavatel popsané prace ¢i dodavky
skutecné realizoval a zda parametry,
jez u zakézky uvedl, odpovidaji sku-
tecnosti. Al pfitom je — nebo ve velmi
blizké budoucnosti bude — schopné
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dané zakéazky najit a ovérit pozado-
vané parametry za zadavatele.

MozZnosti vyuZiti

pro dodavatele

Pro dodavatele je situace do jisté
miry podobn& a zahrnuje mimo jiné
zadavaci dokumentaci stale vice
bobtnajici informacemi, kazuistic-
ké smluvni podminky, smluvni pod-
minky FIDIC roztristéné do nékolika
dokument( nebo dotac¢ni podminky
coby spole¢ného nepritele zadavate-
IG a dodavatell. | dodavatelé pritom
mohou efektivné sniZit administra-
tivni ndro¢nost prizkumu trhu verej-
nych zakézek a nasledné pripravy na-
bidky. Opét plati, Ze se staci spravné
zeptat.

Al jim m{ze pomoci:

e vyhledat relevantni verejné zakaz-
ky, nejenom standardné podle CPV
kédu, ale i podle popisu predmétu
plnénf;

o posoudit zadavaci dokumentaci
v€etné smluvnich podminek;

¢ eliminovat problematickd mista
smluvnich podminek pro Gcely pfi-
pravy zadosti o vysvétleni ¢i zménu
zadavaci dokumentace;

e pripravit namitky proti zadavaci do-
kumentaci;

o identifikovat konkrétni povinnosti
pfi pInéni smlouvy apod.

Stejné jako budou zadavatelé
schopni ovéfit parametry vyznam-
nych zakazek z nabidek Gc¢astnik(,
budou mit i dodavatelé moznost
odhalit dle konkrétnich, nejspecifi¢-
tgjsich vyznamnych zakézek podle
technické kvalifikace své potenciélni
konkurenty a pripadné tomu pfizpQ-
sobit svou nabidku.

Pro Gcely ¢lanku jsme se Chat-
GPT a Bing Al zeptali, jaké jsou podle
nich vyhody i nevyhody jejich pouZziti
pri zadavani verejnych zakazek. Mezi
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vyhodami zaznély nésledujici poloz-
ky: zvySena efektivita, snizeni miry
chybovosti, Gspory néklad( a sprava
vztahl s dodavateli. Ke zmirfiovanym
nevyhoddm pak patfil nedostatek
transparentnosti, riziko chybnych
dat, nékladnd implementace a po-
tfeba pocatecniho ,uceni” modelu.
Je zajimavé, Ze Al vnima nékteré as-
pekty jako svoji vyhodu, ale i nevyho-
du. Nesmime zapominat, Ze se stéle
jedna o model, jehoZ podstatu tvorf
uceni. Pojmovy znak uceni predsta-
vuje snaha zlepSovat se za Gcelem
prevence a eliminace chyb. Ty se
ovsem nerozlu¢né poji i s kazdym
ucenim. Ani Al neni dokonalg, stéle
se uci — a tudiz déla chyby.

Rizika zadavatell

i dodavateld

Kazdy zadavatel bezpe¢né zna z&-
kladni z&sady zadavéni verejnych
zakézek podle § 6 ZZVZ, tedy zésa-
du transparentnosti, primérenosti,
rovného zachézeni a zékazu diskri-
minace. Zadavatelé dale odpovidajf
za Uplnost a spravnost zadavacich
podminek podle § 36 odst. 4 ZZVZ.
NapInéni danych zasad museji mit
na pameti i pri vyuziti Al a jakékoliv
jeji vystupy by meéli vnimat maxi-

maélné kriticky. Uméla inteligence
vychazi pfi ueni primarné z verejné
dostupnych informaci na internetu,
a jak vime, ne v3echno, co se tam
pise, je pravdivé &i spravné. Al sa-
mozfejmé pracuje s urcitou mirou
pravdépodobnosti spravnosti vstup-
nich a vystupnich informaci. Ovsem
zadavatel za zpracovani dokumentd
odpovida.

Dodavatel vyuzije Al nejtypictéji
pri prizkumu trhu a identifikaci re-
levantnich zaddvacich fizeni. K nej-
podstatnéjsim (dajlim, které jsou
pro ngj ve fazi podani nabidky rele-
vantni, patfi konec Ihity pro podani
nabidek. Profil zadavatele vsak mlze

Minimalné v aktualnim stupni
vyvoje by se méla Al uplatnio-
vat disledné jako nastroj, kte-
ry dokadZe zadavatelim i do-
davateliim zefektivnit procesy
pri pripravé zadavaciho fizeni

¢i nabidky. VZdy je vSak potre-
ba, aby na ni dohlizel ¢lovék se
svymi zkuSenostmi a analyzou.
Odpovédnost za pouziti Al je
v daném kontextu bezpochyby
objektivni, a to bez moznosti
liberace.
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v jednotlivych dokumentech — typic-
ky po sobé jdoucich vysvétlenich
zadavaci dokumentace — obsahovat
o konci Ihlty pro podani nabidek riiz-
né informace. Al pak miZze nékterou
z nich vyhodnotit jako nejrelevant-
n€jsi a sdélit ji dodavateli jako podle
ni spravnou. A stejné jako zadavatel

odpovidd za pripravu zadavacich
podminek, dodavatel je zodpovéd-
ny za pripravu své nabidky, zejména
v kontextu jeji nezménitelnosti ve
smyslu § 48 ZZVZ.

Praktické priklady
a pripadové studie
Na tomto misté jsme snad jiz ¢tend-
fe presvédcili, Ze i v rdmci relativné
nepruzného prostredi verfejnych za-
kazek Ize najit misto pro dynamicky
a moderni technologicky prvek, ja-
kym Al bezpochyby je. Pro ty, ktefi
stéle jesté pochybuji, uvadime kon-
krétni priklady zavadéni umélé inteli-
gence do verejného zadavani.
Fenomén Al se dostéva do stre-
du pozornosti i v pomérné rigidnich
unijnich kruzich a Evropska komise
si dala za cil stat se strategickym
lidrem v pouzivani umélé inteligen-
ce ve verejném sektoru. Jiz v roce
2020 publikovala sdéleni s ndzvem
,Evropska strategie pro data”, jehoz
predmét tvori podpora evropského
pristupu k Al, a vyslovné v ném uvé-
di, Ze pfipravuje program zavadéni
umeélé inteligence. Cilem je pomoci
verejnému sektoru vyuzit jeho velkou
kolektivni kupni silu a povzbudit po-
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ptavku po dlvéryhodné Al. Komise
v dané souvislosti vyzdvihuje potre-
bu spolupréce soukromého a verej-
ného sektoru. Rovnéz predpokladéa
vytvoreni tzv. datového prostoru pro
verejné zadavani, ktery bude posky-
tovat komplexni prehled o trzich ve-
rejnych zakazek.

ZvysSené ndklady na implementaci Al
velmi rychle vykompenzuji jeji vyhody

Jihokorejské vladni agentura Pu-
blic Procurement Service, ve které se
centralizuje veSkera ¢innost spojena
s verejnymi zakézkami, implemen-
tovala systém zalozeny na Al: Ten
dokéze prostFednictvim prediktivni
analyzy provadéné na zakladé dat
z predchozich realizovanych verej-
nych zakazek predpovidat budouci

SPECIAL® ® @

poptavku a hojné se vyuziva v ramci
procesu zadavani zakazek na Siro-
kou Skalu dodavek a sluzeb. Obdob-
né vyuziti ma pro umeélou inteligenci
také singapurska vladni organiza-
ce Infocomm Media Development
Authority.

Dalsi priklad skyté nejvétsi viadni
organizace se zaméfenim na verej-
né zakéazky ve Velké Britanii, Crown
Commercial Service (CCS): Imple-
mentovala systém Fizeni smluv zalo-
Zeny na Al, jenZ pouziva zpracovani
prirozeného jazyka k extrakci dllezi-
tych informaci o smluvnich vztazich
z dokument(. Dany nastroj by mél
v prliméru usetfit az 10% transakc-
nich ndkladd. CCS vyuZivd rovnéz
chatbota pojmenovaného Amelia
pohanéného umélou inteligenci,
ktery v procesu zadavani verejnych
zakazek asistuje dodavatelim. Vy-
sledkem jsou rychlejsi reakéni doby,
mensi prodlevy a celkové snizeni ad-

ministrativni zatéze. XY
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e Ve vztahu k Al je potfeba vnimat vyhody i nevyhody a snazit se
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je maximalné vyuZit, respektive eliminovat. Prirozené prostredi
Al tvori jakékoliv posouzeni textu, zkraceni, vytah, identifikace
problematickych bodd, ale tfeba i priprava vyporadani namitek
¢i navrhu na prezkum tkon@ zadavatele u Uradu pro ochranu
hospodarské soutéze. Naopak do jisté miry kreativni ¢innost,
jako definice pfedmétu pInéni a souvisejici vymezeni potreb za-
davatele, zlistava pro Al nadale nemozna.

Na druhou stranu pravé zminéné ¢innosti predstavuji koreni ve-
fejnych zakazek. Berme proto umélou inteligenci jako vstupen-
ku do svéta, kde se zadavatelé budou soustredit na specifikaci
pfedmétu pInéni a na formulaci presnych i udrzitelnych smluv-
nich podminek, zatimco nudné a opakujici se ukony prenechaji
Al. Dodavatelé se pak budou moci koncentrovat na kvalitu po-
skytovaného plnéni spiSe nez na administrativu spojenou s pfi-
pravou nabidek.

Implementace Al do internich procesii s sebou samoziejmé nese
zvySené naklady a v po¢étku i pracnost. Tu vSak velmi rychle vy-
kompenzuji jeji vyhody.
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